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Desi omenirea a evoluat foarte mult din punct de vedere stiintific si tehnologic, modelele de 
organizare sociala au ramas practice stabile de-a lungul istoriei, reiterandu-se modelul 
neolitic initial prin reiterarea algoritmilor primari. Acest fapt este demonstrat prin aplicatiile 
modelului de tara de mai jos. 
Modelul neolitic a aparut din urmatoarele cauze : 
-nevoia de diferentiere a activitatilor pe principiul creerii de complementaritati ce pot 
asigura un permanent feedback. Aceasta a generat cele doua triunghiuri principale, unul 
intentional reprezentat printr-o diagrama comutativa din triunghiul puterii, altul oportunist 
reprezentat printr-un ciclu din triunghiul societatii civile. 
 
-nevoia de cooperare in grup prin protocoale bine definite. Aceasta nevoie a generat 
programele ce pot fi partajate intre diferitele elemente ale grupului social, precum si 
orientarea sagetilor vectorilor programelor ce au generat modele de echilibru sau de 
dezechilibru in cadrul grupului. 
 
-necesitatea de a reorganiza grupul la un grad mai mare de complexitate prin fractalizare, 
adica prin reiterarea algoritmilor pentru grupurile mai mici ce sunt componente ale grupurilor 
mai mari. 
 
Aceste trei necesitati odata satisfacute au facut ca omenirea sa devina o specie evolutiva, 
capabila sa conserve in memoria organizatorica proprie vechile etape si comportamente de 
succes, sa dezvolte noi nise adaptative si sa gaseasca forme de auto-reglaj in functie de 
performante.  
Din acest motiv, omenirea a dezvoltat tehnologie, stiinta, arta si alte produse ce nu pot fi 
descoperite la alte forme de viata. 
 
O scurta prezentare a modelului de dezvoltare fractala ce poate completa viziunea data de 
celelate articole de pe acest site se poate gasi mai jos.  
 
Se va putea observa ca de fiecare data structurile s-au dezvoltat dintr-o interactiune a doua 
triplete, una sociala, alta de principii. 



            Schema generala model de tara 
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                                 Schema generala a retehnologizarii 

 

Dezvoltarea de tip fractal se poate observa si la nivelele imediat urmatoare, un 
exemplu este dat mai jos: 



 
 

Exemplu local, schema generala de dezvoltare tehnologica cu ajutorul inventicii 
 
 
In aceasta ultima schema se pot identifica atat existenta sau inexistenta unor institutii cat si a 
unor programe sau protocoale necesare functionarii unui sector. 
 
In general prezentarile functionalitatilor organizatorice se fac dupa alt principiu, in cazul 
inventicii aratand astfel: 





 

 

Schemele programului RO-SBIR si a finantarii private componente a programului de dezvoltare 
tehnologica ce include partea guvernamentala si venture capital. 

 

Schemele pot cobora si la un etaj mai jos, un exemplu este dat de schema organizarii 
sustenabile a Ministerului Educatiei ce se poate gasi in Modelul de Tara (www.sustainability-
modeling.eu sub titlul Country Model). Scheme asemanatoare pot fi descrise pentru orice 
structura sociala, iar in cazul fiecarei scheme sagetile asigura sustenabilitatea ansamblului.  

O scurta prezentare a acestei principiilor acestei sustenabilitati este data mai jos. 

 

http://www.sustainability-modeling.eu/
http://www.sustainability-modeling.eu/


1. RATIONAMENT 
Acest model este util in vederea definirii aliantelor care se pot construi intre diverse institutii 
de pe piata inventicii precum si proiectarea de protocoale de colaborare intre ele. 
Sustenabilitatea modelului propus este asigurata de corelarea celor trei factori ai unui ciclu 
de sustenabilitate: sursa, senzor si decident, asftel incat oricare doua elemente ale ului ciclu 
de sustenabilitate sa il poata genera pe al treilea. In acest fel elementele ciclului de 
sustenabilitiate se autogenereaza si se autosustin. 

 
Pentru o buna relationare a institutiilor implicate, respectiv crearea de protocoale de 
colaborare adecvate si functionale, este necesara crearea unei platforme informatice 
dedicate inventicii. Platforma informatica va trebui sa: 

 
- furnizeze suport pentru scrierea de protocoale adecvate intre diverse institutii 

- fie capabila sa stocheze baze de date si sa evidentieze modificarile in timp a 
acestor baze de date. 

 
 

2. MODELUL GENERAL DE SUSTENABILITATE 
 
2.1 Designul modelului de sustenabilitate 
Modelul propus se bazeaza pe categorii triangulate de subsisteme disipative aflate in relatie 

omologica, care formeaza un vector echilibrat si structuri fractale ce dezvolta o simetrie de 
tip oglinda. 



Intermediar 

Sef 

Executant 

Cele doua tipuri de subsisteme care stau la baza designului modelului sunt: 

- subsisteme de tip ciclu 

- subsisteme de tip diagrama comutativa 

 
Coerenta modelului este data de sustenabilitatea ansamblului care este la baza o categorie 
triangulata, in care orice diagrama comutativa este generate de trei cicli, iar orice ciclu este 
generat de trei diagrame comutative, formand astfel un ansamblu auto-sustenabil. 

 
Circuitele si diagramele comutative au roluri functionale si pot fi actualmente preluate de 
catre actorii implicati. Aceste circuite pot fi eficientizate prin proiectarea unor platforme care 
sa asigure transferul produselor unui circuit in alt circuit conex si sa permita amplificarea 
acestuia in circuitul conex. 

 
Diagramele comutative definesc tipurile de valori pe care le ia in consideraţie modelul de 
guvernanţă. Aceste valori devin sursele de intreţinere a ciclurilor asociate. 
 
 

2.1.1 Subsistem de tip ciclu 

 
In cazul ciclurilor fiecare actor il stimuleaza pe celelalt. 
 

 
 

 



Executant Intermediar 

Sef 

Analiza pe subsisteme de tip ciclu 

 
 

2.1.2 Subsistem de tip diagrama comutativa 

 

 
Functionalitatea diagramei comutative prin aplicarea acesteia in descrierea relatiilor ierarhice 
in cadrul unei organizatii este caracterizata dupa cum urmeaza: 



- Executantul raporteaza atat Sefului cat si Intermediarului. 
- Cele doua sageti orientata catre acelasi punct (executantul) genereaza o 
acumulare care poate fi toxica daca nu este corect gestionata. 
 

 
Analiza pe subsisteme de tip digrama de tip diagrama comutativa 

 
 

2.2 Relatii in cadrul modelului de sustenabilitate 
In vederea explicarii modelului vom lua ca exemplu familia (un sistem social). 
 
Consideram ca cele2 triunghiuri echilaterale reprezinta 3 tati respectiv 3 mame.  
Din intersectia celor 2 triunghiuri rezulta familii biparentale si monoparentale cat si familii cu 
unul sau 2 copii. 

 
 
 



 

 
 
 
 
Cei care asigura continuitatea sunt copii. In reprezentarile de mai jos se reflecta functionarea 
modelului de sustenabilitate in interiorul unei familii (celule sociale). 
Intre M1 SI M2 nu exista relatii de rudenie decat prin copilul C12. 

Sustenabiliatatea sistemului este data de relatiile existente intre membrii unei familii si de 
relatiile pe care le au cu celelalte familii monoparentale si biparentale prin intermediul 
copiilor. 

• Familie biparentala cu un copil:   Triunghiul M1T1C11 
• Familie biparentala cu 2 copii:      Triunghiul M1T1C12 
• Familie monoparentala cu 2 copii:     Triunghiul M1C11C31 
 

Copiii M1T1 si M2T1 au aceleasi caracteristici comune (dupa tata) 
Copiii M2T2 si M2T1 au aceleasi caracteristici comune (dupa mama) 

 

 



2.3 Elementele modelului de sustenabilitate 
Elementele modelului de sustenabilitate sunt: 

1. Sursa 
2. Decident 
3. Senzor 
4. Noduri 
5. Sensuri 
6. Dubla conditionare 
 

In reprezentarea grafica de mai jos sunt identificate elementele modelului de sustenabilitate: 
 

 
 
 
 



2.3.1 Sursa (S) 
Sursa asigura resursele mecanismului, resursele de functionare a cadrului general. 
 

2.3.2 Decident (D) 
Decidentul reprezinta tinta urmarita prin crearea acestui model. Decidentul creaza un 
portofoliu de decizii/ premise de sistem. 
 
 
2.3.3 Senzor (&) 
Senzorul asigura mecanismul de reglajul al sistemului. 
 
 
2.3.4 Noduri (conditionari) 
Nodurile sunt punctele de intersectie ale celor doua triunghiuri echilaterale. Punctele nodale 
dau rigorile modelului. 
 
 
2.3.5 Sensuri 
Sensurile sunt date de conditionarile care exista intre diverse puncte ale modelului. 
 
 
2.3.6 Dubla conditionare pentru functionarea nodului 
 
Pentru fiecare nod ca principiu de baza avem cate 2 intrari si 2 iesiri. Intrarile pot fi 
interpretate ca si conditionari sau cerinte. 



3. MODEL SUSTENABILITATE - INVENTICA 
 
3.1 Schema generala 

 
 
 
3.2 Elemente de sustenabilitate 
 
In cadrul modelului propus, sustenabilitatea trebuie analizata pe circuitele triungulate. 

Prima analiza de sustenabilitate trebuie efectuata pe triunghiurile formate de elementele 
sursa, senzor decident, dupa cum urmeaza: 

a) Triunghiul vandabilitate –> piata de capital high tech –> bursa de investitii 

b) Triunghiul inventii –> aplicabilitate –> noutate 



 
 
Sustenabilitatea este asigurata atunci cand oricare doua puncte ale triunghiurilor il solicita 
pe al treilea. Spre exemplu, inventiile care au aplicabilitate si noutate sunt brevetate la 
OSIM. 

A doua analiza de sustenabilitate trebuie efectuata pe triunghiurile mici generate de fiecare 
element sursa, dupa cum urmeaza: 

- Inventii -> piata de brevete -> studii de pre-fezabilitate/fezabiitate; 
- piata de capital high tech -> studii de business plan -> venture capital; 

 
3.3 Acumulari ale sistemului 
 
In urma rularii circuitelor definite in modelul de sustenabilitate pentru inventica, se 
acumuleaza: 

- studii de pre-fezabilitate/fezabilitate 
- expertiza in ceea ce priveste transferul tehnologic 
- brevete de inventii 
- fonduri private de investitii (venture capital) 
- portofolii de planuri de afaceri 
- strategii de desfacere 
- piete de desfacere (vandabilitate) 

 



Acumularile in cadrul unui sistem pot fi toxice si netoxice. Acumularile toxice pot fi asimilate 
stocurilor intrucat ele nu sunt consumate. 

Acumularie din modelul propus sunt netoxice pentru ca sunt consumate de alte sub-cicluri. 

 

3.4 Conditionari/rigori 
 
Pentru a putea deveni functionale anumite circuite in sistemul inventicii, trebuie respectate 
anumite rigori. Exemple de astfel de rigori sunt expuse in cele ce urmeaza: 

a) Pentru ca un produs sa fie vandabil prin piata de capital High Tech, el trebuie sa 
treaca prin planuri de afaceri si unitatile si strategiile de desfacere 
b) Pentru ca un produs sa fie vandabil prin bursa de investitii pe actiuni, el trebuie 
sa treaca prin studii de pre-fezabilitate/fezabilitate si piata de brevete 
c) Pentru ca inventiile sa fie integrate in cercetare, ele trebuie sa treca prin studii 
de prefezabilitate/ fezabilitate si unitati de transfer tehnologic 
d) De la venture capital ca sa poata sa se dezvolte, businessul trebuie sa treaca 
prin plan de afaceri prin care sa se arate elemental de noutate (marketabilitate) de unde 
merge mai departe prin unitati si strategii de desfacere pana la desfacerea pe piata 
(vandabilitate) 

 
3.5 Circuite functionale 
 
Conform modelului dezvoltat, se pot defini urmatoarele circuite functionale care pot fi toate 
rulate in paralel sau numai o parte dintre acestea, in functie de protocoalele agreate la 
nivelul diversilor actori. Circuitele pot fi alcatuite din combinatii de elemente: sursa, senzor, 
decident si pentru a fi functionale trebuie sa respecte rigorile mentionate mai sus. 

In cadrul circutelor descrise de model, se genereaza mai multe tipuri de mecanisme dupa cum 
urmeaza: 

• Mecanisme de constituire a portofoliilor necesare unei tehnologii 
• Mecanisme de atragere si transfer 
• Mecanisme de validare 
• Mecanisme de marketizare 
• Mecanisme de punere pe piata 
 

 



Cateva exemple de circuite functionale sunt prezentate in cele ce urmeaza: 

- Inventiile care sunt finantate prin venture capital trec prin studii de 
prefezabilitate si merg la unitatea de expertiza si are validitatea data de unitatea de 
expertiza. 
- Inventiile brevetate de OSIM merg prin studii de pre-fezabilitate care ajung la o 
unitate de transfer tehnologic si care in momentul in care are aplicabilitate sunt finantate pe 
piata de capital high tech. 

Referitor la circuitele descrise in cadrul modelului, se pot face unele aprecieri calitative, care 
in perspectiva trebuie dezvoltate pe toate circuitele posibile. Exemple de aprecieri calitative 
sunt prezentate mai jos: 

- Circuitul cu finantare prin venture capital nu este foarte laborious din punct de 
vedere al documentelor solicitate. Circuitul de la venture la vandabilitate este mai laborious 
si necesita elaborarea de documente complexe/foarte bine structurate. 
- Daca anumite inventii au aplicabilitate, atunci ele pot sa mearga direct prin 
piata de capital high tech (obtin finantare pe aceasta piata). Un exemplu in acest sens ar fi 
finantarea in cadrul programului RO-SBIR. Astfel, rolul RO-SBIR ar fi de a sterge golul de 
finantare din groapa mortii. 

Referitor la circuitele descrise in cadrul modelului, se pot face analize de 
sustenabilitate. Cateva exemple sunt prezentate in cele ce urmeaza: 
• OSIM/ORDA solicita studii de fezabilitate  
 studiile de fezabilitate genereaza brevete  
 brevetele sunt inregistrate la OSIM/ORDA 
• Piata de capital high tech solicita planuri de afaceri  

 planurile de afaceri asigura marketabilitatea 
 marketabilitatea asigura investitii de pe piata de capital high tech 
• Strategiile de desfacere asigura vandabilitatea  
 vandabilitatea genereaza marketabilitatea  
 marketabilitatea modeleaza strategiile de desfacere. 

 
3.6 Institutii implicate/roluri 
Pentru fiecare institutie in parte trebuie definit rolul functional, caracteristici generale, 
principii de functionare, forme de organizare, relationari si aliantele posibile. 
 
 
 



3.6.1 Protectia inventiilor 
Rolul functional 
Caracteristici generale 
Principii de functionare 
Forme de organizare 

- OSIM 

- ORDA 

Relationari 
− OSIM preia informatii de pe piata de brevete in vederea inregistrarii unei inventii 
− OSIM verifica vandabilitatea 
− OSIM solicita informatii de la cei care fac studiile de prefezabilitate 
− OSIM furnizeaza date pentru bursa de inventii pe actiuni 

Aliantele posibile 

 
3.6.2 Bursa de inventii 
Rolul functional 
Caracteristici generale 
− Este functionala dupa ce ai bagat investit in prealabil anumite sume in 
inventii, atunci cand ai ramas fara bani. 
− Cand ai ramas fara bani, vinzi actiuni pe bursa de inventii pe actiuni pentru 
majorare fonduri necesare aplicarii directe pana la vandabilitate 
− Bursa finanteaza cumpararea de brevete pentru a crea tehnologii noi 
 
Principii de functionare 

Forme de organizare 
Relationari  
Aliantele posibile 

 
3.6.3 Unitatea de transfer tehnologic 
Rolul functional 
Unitatea de transfer tehnologic este o unitate de expertiza privind inovarea/inventarea de 
tehnologii care are rolul de a integra/dezvolta/valida idei inovative. 
Caracteristici generale 
Principii de functionare 
Forme de organizare 
 



Unitatea de transfer tehnologic poate fi organizata in mai multe forme: 
− unitate distincta in cadrul unei corporatii 
− unitate independenta creata in acest scop (publica sau privata) 
− asociere temporara a unor experti cu un scop bine definit 
− alte forme agreate pe piata 
Relationari 
Aliantele posibile 

 
3.6.4 Venture capital 
Rolul functional 
Caracteristici generale 
Venture capital aduce o finantare care nu cere dobanda ci se bazeaza pe redevente platite 
in viitor. 
 Principii de functionare 

Forme de organizare 

Venture capital, in calitate de finantator poate imbraca mai multe forme: 
− Banci 
− Fonduri de investitii 
− Investitori privati 
− etc. 
Relationari  
Aliantele posibile 
 
3.6.5 Piata de capital high tech 
Rolul functional 
Piata de capital high tech vine prin sprijinul statului si al fondurilor private alimentand 
dezvoltarea tehnologica (castigand prin redevente). 
Caracteristici generale 
 
− Fara piata high tech nu poti face firma pentru lansarea pe piata a inventiei 
− Piata de capital high tech asigura finantare pentru infiintarea firmei atunci 
cand ai un plan de afaceri 

 
Principii de functionare 
Forme de organizare 
 



Piata de capital high tech poate fi publica sau privata: 
a) Din partea privata: 
− Banci 
− Fonduri de investitii 
− Companii de investitii (SIF) 
− etc. 
b) Din partea publica 

− Programul Ro-SBIR - e gandit sa se lanseze in perioada urmatoare si el face parte din 
piata de capital high tech. El este un program din partea statului si ar trebui sa fie alimentat 
cu fonduri din trei surse (mecanisme de constituire) 
o Contracte cu statul (transfer % din valoarea contracelor semnate cu statul – transferul se 
face de catre contractant pe masura ce implementeaza contractul) 

o Sume din privatizare - % 
o Achizitii publice 
− Programe cu finantare europeana 
− Alte programe de finantare la nivel national 

 
Relationari  
Aliantele posibile 

 
3.6.6 Integratori de business plan 
Rolul functional 
Caracteristici generale 
Principii de functionare 
Forme de organizare 
Relationari  
Aliantele posibile 
 
3.6.7 Piata de brevete 
Rolul functional 
Caracteristici generale 
Principii de functionare 
Forme de organizare 
Relationari 
Aliantele posibile 
 



3.7 Premizele valorificariii pe piata a unei inventii 

3.7.1 Vandabilitatea 
Vandabilitatea reprezinta potentialul de desfacere pe piata a unui produs rezultat dintr-o 
inventie/inovatie. 

Pentru a fi vandabile produsele trebuie sa aduca un element de noutate, respectiv sa se 
adreseze unei nise de piata (marketabilitate). Aceasta nisa reprezinta de fapt nisa de 
oportunitate a produsului respectiv. 
3.7.2 Aplicabilitate 
Aplicabilitatea este data prin verificarea fezabilitatii unei inventii. O inventie, poate sa aduca 
un element de noutate dar sa nu aibe aplicabilitate, ramanand astfel o descoperire cu 
valoare teoretica. 
3.7.3 Noutate 
Prin natura sa, orice inventie are o nisa de noutate. 
Elementul de noutate rezultat urmare unei cercetari/descoperiri trebuie protejat la OSIM. 
Exista cazuri in practica cand din motive de celeritate nu se mai asigura protectia la OSIM si 
se ia legatura direct cu antreprenorul. 
 
3.8 Dezvoltarea de protocoale de colaborare 
In vederea functionarii corespunzatoare a circuitelor functionale reprezentate in cadrul 
modelului, intre diversi actori trebuie stabilite protocoale de colaborare adecvate bilaterale 
sau multilaterale, dupa caz. 

Principiile de colaborare intre diversi actori pot fi sintetizate dupa cum urmeaza: 

- actorii care intra in protocoale sunt negociabili 
- intre oricare doi sau mai multi actori care interactioneaza intr-un sistem trebuie sa 
existe un protocol 
- fiecare actor semnatar al unui protocol trebuie sa aduca valoare adaugata protocolului 
- In cadrul protocoalelor trebuie definite clar cel putin rolul fiecarui actor si mecanismele 
de colaborare. 
La elaborarea protocoalelor respective trebuie tinut cont de cateva elemente de calibrare 
dupa cum urmeaza: 

- trebuie considerata natura/forma de organizare a actorilor implicati 
- trebuie considerate rigorile modelului descrise anterior 
- trebuie integrate rolurile fiecarui actor, asa cum au fost descrise anterior 
-  
 



Concluzii 

Ne aflam in momente de criza de amploare din mai multe motive : 
Primul motiv este dat de criza de mediu, ce este reala si este partial datorata actiunilor 
umane. 
 
Al doilea motiv este dat de criza organizatorica ce a pierdut sensul organizarilor traditionale 
din cauza largirii enorme a programelor de globalizare generate de necesitatea controlului 
unor resurse din ce in ce mai epuizate. 
 
Al treilea motiv este dat de criza tehnologica ce a creat dereglarile mari din mediu fara a da 
inca si posibilitatea unei auto-reglari dintre mediu si influenta umana. 

Al patrulea motiv este dat de factorul uman, din ce in ce mai artificializat si mai hedonist ca 
urmare a unor politici mediatice, economice, educationale, sau a altora profund gresite si 
inadecvate interesului umanitatii. 

 
Deja, conform estimarilor Clubului de la Roma, probabilitatea ca omenirea sa distruga 
planeta pana in 2050 este de 25%. Inca nu exista suficiente masuri suficient de bine calibrate 
pentru a putea evita acest final, desi au aparut programe dedicate acestui subiect, 
consecintele acestor programe simtindu-le zilnic. 
 
Marea problema privitoare la aceste programe este data de dificultatea estimarii 
consecintelor tarzii si colaterale. Pentru usurarea acestei dificultati am creat modelul de 
sustenabilitate ce poate permite estimarea cel putin partiala a infuentelor unui domeniu 
asupra altui domeniu, poate de asemenea sa permita teoretic vorbind aprecierea 
consecintelor colaterale a unor masuri ce se pot exprima prin vectori. 
Pentru usurarea acestei intelegeri ce nu mai este liniara am creat modelul electronic de 
prezentare a metabolismului social global ce poate fi urmarit pe aceasta pagina. 
 
Multumesc pe aceasta cale tuturor colaboratorilor mei ce au contribuit la aparitia acestui 
material: Andrei Jivcovici, Eugen Pavel, Gabi Ionita, Simona Turcu, Lucian Ghinda, Alexandru 
Bordei. Fara ajutor lor nu ar fi existat site-ul, forma IT de prezentare, desenele si 
prezentarea detaliata a programului de inventica. 


	Modelul de sustenabilitate, abordarea fractala
	Florian Colceag
	1. RATIONAMENT
	2. MODELUL GENERAL DE SUSTENABILITATE
	2.1.1 Subsistem de tip ciclu
	2.1.2 Subsistem de tip diagrama comutativa
	2.2 Relatii in cadrul modelului de sustenabilitate
	2.3 Elementele modelului de sustenabilitate
	2.3.1 Sursa (S)
	2.3.2 Decident (D)
	2.3.3 Senzor (&)
	2.3.4 Noduri (conditionari)
	2.3.5 Sensuri
	2.3.6 Dubla conditionare pentru functionarea nodului
	3.3 Acumulari ale sistemului
	3.4 Conditionari/rigori
	3.5 Circuite functionale
	3.6 Institutii implicate/roluri
	3.6.1 Protectia inventiilor
	3.6.2 Bursa de inventii
	3.6.3 Unitatea de transfer tehnologic
	3.6.4 Venture capital
	3.6.5 Piata de capital high tech
	3.6.6 Integratori de business plan
	3.6.7 Piata de brevete
	3.7 Premizele valorificariii pe piata a unei inventii
	3.7.2 Aplicabilitate
	3.7.3 Noutate
	3.8 Dezvoltarea de protocoale de colaborare
	Concluzii

